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Introduccion

La Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala tiene definidos sus objetivos
en los estatutos, mismos que son aprobados por la Confederacion Deportiva
Autdonoma de Guatemala, los cuales se resumen en promocionar el boxeo en
el territorio nacional asi como desarrollar el deporte a nivel internacional por
medio de programas técnicos.

El presente documento pretende realizar un andlisis de los elementos
estratégicos, operativos, de cumplimiento y de informacion financiera, que
contribuyen o algun obstaculicen el logro de los objetivos institucionales.

Para el analisis se toma como referencia el Sistema de Control Interno
Gubernamental —SINACIG-, emitido por la Contraloria General de Cuentas de
Guatemala, el cual define aigunos elementos como son: a) objetivos
institucionales; b) responsabilidades en el control interno; c) componentes del
control interno, siendo este ultimo las normas aplicables al control interno.

Fundamento Legal

La Federacién Deportiva Nacional de Boxeo se rige por sus estatutos,
aprobados por la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala por
medio del Acuerdo 101/20-CE-CDAG, es la entidad deportiva jerarquica
superior del boxeo en el territorio de la Republica de Guatemala.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, aprobado
mediante acuerdo numero A-028-2021, de fecha 13 de julio 2021, emitido por
la Contraloria General de Cuentas, ente rector del control gubernamental.
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Objetivo General

Determinar las disposiciones, politicas, instrumentos de control, seguimiento,
monitoreo que aplica la Federacién Nacional de Boxeo asi como aquellos
eventos que obstaculicen el logro de los objetivos institucionales, los cuales
se traducen en riesgos.

Objetivos Especificos

Realizar un diagnostico de los componentes del -SINACIG-, por medio del
analisis de evidencias hacia el cumplimiento de las normas relativas: 1)
gobernanza 2) riesgos 3) Control 4) Informacién y Comunicacién y 5)
Supervision

Alcance
Andlisis de los componentes del -SINACIG- durante ejercicio fiscal 2022.

Componentes —SINACIG-

Normas relativas al entorno de control y gobernanza

Como parte de la buena gobernanza la Federacidn Nacional de Boxeo cuenta
con los siguientes instrumentos:

Vision

Somos una institucion deportiva, cuyo objetivo es promocionar y masificar el
deporte del boxeo en el territorio guatemalteco, para que se obtenga un nivel
competitivo y de alto rendimiento.

Mision

Transformar nifios y jovenes en atletas integrales, que en 6 afios sean capaces
de competir en los campeonatos a nivel nacional e internacional.
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Valores
a) Espiritu de servicio
b) Eficiencia
c) Gratitud
d) Integridad
e) Transparencia
f) Trabajo en Equipo
g) Pasion por Guatemala.

Administracion de personal

La administracidn de personal se considera importante, por lo que, el temade
capacitacién, se ha incluido en el Plan Anual de Trabajo —PAT- que se presenta
a la Confederaciéon Deportiva Autonoma de Guatemala, documento
estructurado en ejes, siendo el No. 2 Desarrollo del capital humano, en el cual
se incluye un programa de capacitacion a dirigentes, personal
técnico/administrativo y entrenadores.

Lo anterior promueve una adecuada administracion de personal.

Rendicion de cuentas
Como parte de una adecuada rendicion de cuentas se presenta informacién de
manera periodica a los distintos entes fiscalizadores como son:

a) Auditoria Interna de la Confederacion Deportiva Autdnoma de
Guatemala, segun las bases legales siguientes:
i. Decreto No. 76-97, Ley Nacional para el desarrollo de la cultura
fisica y del deporte, articulos 87, 88, 89 y 90 literal e), y 95 literal i)
ii. Decreto No. 31-2002, Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas
iii. Acuerdo Gubernativo No. 96-2019, Reglamento de la Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas
iv. Acuerdo No. 30/2019-CE-CDAG, Reglamento Organico Interno de
la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala
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v. Acuerdo No. 104/2012-CE-CDAG, Estatutos de la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala

vi. Plan Anuai de Auditoria —PAA-

vii. La funcién de la auditoria interna se encuentra documentada, en
los informes de las diferentes auditorias que realiza a la Federacion
Nacional de Boxeo

b) Comisién de Fiscalizacién Administrativo Contable como érgano de la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala

c) Contraloria General de Cuentas

d) Ministerio de Finanzas Publicas (Indirecta)

e) Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia —
SEGEPLAN-

f) Diputados del Congreso de la Republica (Indirecta)

g) Procuraduria de los Derechos Humanos (Indirecta)

h) Auditoria Interna del Comité Olimpico Guatemalteco

En forma mensual se presenta:

a) Estados de situacion financiera o balance general

b) Estado de resultados

¢) Libro de bancos

d) Estados de cuenta

e) Conciliaciones bancarias

f) Ejecucion de presupuesto de ingresos por fuente de financiamiento y
auxiliar

g) Ejecucion de presupuesto de egresos por actividad
Entre otros.

Normas relativas de evaluacion de riesgos

Filosofia de la administracion

Uno de los pilares de la administracion de la Federacion es la mejora continua,
por lo cual, de manera se evalia la incorporacion de instrumentos de control
y/o la mejora de los ya existentes.
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Gestion por Resultados

La Federacién Nacional de Boxeo ha implementado la Gestién por Resultados,
para lo cual se presenta de manera anual los siguientes instrumentos de
planificacion:

a) Plan Estrategico Institucional -PEI-

a. Analisis de mandatos legales
Analisis de politicas publicas
Vinculacion institucional a Katun 2032
Analisis de poblacion
Analisis de jerarquizacion
Matriz PEI
Ficha indicador de resultado
Vision, Mision, Valores
i. Analisis de capacidades —FODA-
Analisis de actores
k. Anexos

Sm o0 o
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b) Plan Operativo Multianual -POM-
a. Matriz POM
b. Ficha de seguimiento POM
c) Plan Operativo Anual -POA-
a. Matriz POA
b. Ficha de seguimiento POA

Identificar los objetivos de la entidad
De acuerdo a los estatutos de la Federacion Nacional de Boxeo, se tienen

varios objetivos, sin embargo, segun el articulo 7 numeral 7.2 existe el objetivo
mas vinculado con los instrumentos de planificacién:

7.2 Contribuir a la formacién del mayor nimero de deportistas que
practiquen el boxeo, con fines de competitividad, especializacién y
perfeccionamiento deportivo, asi como la articulacién de las
asociaciones deportivas y demas entidades deportivas que coadyuven a
los procesos de bulsqueda, seleccién y preparacién deportiva como
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medio para lograr el desarrollo integral de los deportistas, creando la
confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y la
responsabilidad colectiva.

Alineacién de los objetivos de la entidad
Plan Operativo Anual -POA-

Plan Operativo Multianual -POM-

a) Servicios Especializados de Boxeo -Formacion Técnica Deportiva-

b) Servicios de Iniciacion de Boxeo -Promocidon y Masificacion-

c) Servicios de Desarrollo de Boxeo -Competicion Deportiva Nacional-

d) Servicios de Desarrollo de Boxeo -Sistema de Juegos Deportivos-

e) Servicios de Alto Rendimiento -Competiciéon Internacional/ Alto
Rendimiento-

f) Servicios de Alto Rendimiento -Otras Actividades Deportivas/ Segunda
Linea-

Evaluacion de riesgos
Se subieron a la pagina WEB de la Federacion Deportiva Nacional de Boxeo,
las matrices requeridas en el -SINACIG-

a) Matriz de evaluacion de riesgos
b) Plan de trabajo de evaluacién de riesgos
c) Mapa de riesgos

A manera de resumen se establecieron: 4 riesgos de cumplimiento normativo,

3 riesgos de informacidn financiera, 5 riesgos operativos y 3 riesgos
estratégicos.
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Normas relativas de las actividades de control

Establecer politicas y procedimientos

Se determind que la Federacion Nacional de Boxeo cuenta con instrumentos
de control como son los manuales, mismos que se encuentran publicados en
su pagina WEB, dentro de los cuales se pueden mencionar:

a) Manual de procedimientos de Plan Anual de Compras
b) Manual de procedimiento de elaboracion de actas
¢) Manual de procedimiento de inscripcion de atletas
d) Manual de procedimiento de correspondencia

e) Manual de Recursos Humanos

f) Manual de procedimiento de presupuesto

g) Manual de procedimiento de almacén

h) Manual de procedimiento de bancos

i) Manual de procedimiento de estados financieros
j) Manual de procedimiento de caja

k) Manual de procedimiento de inventarios

Programa de capacitacion

La administracién de personal se considera importante, por lo que, el tema de
capacitacion, se ha incluido en el Plan Anual de Trabajo —PAT- que se presenta
a la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, documento
estructurado en ejes, siendo el No. 2 Desarrollo del capital humano, en el cual
se incluye un programa de capacitacion a dirigentes, personal
técnico/administrativo y entrenadores.

Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Publico

La entidad se rige por lo establecido en la Ley Orgénica del Presupuesto, asi
como en lo regulado en el Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte.
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El Presupuesto anual es aprobado por la Asamblea General de la Federacion
Deportiva Nacional de Boxeo y presentado a la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala.

El articulo 132 de la Ley para el desarrollo de la cultura fisica y del deporte,
establece que el presupuesto de la Federacion debe ser programatico de la
siguiente forma:

ARTICULO 132. PRESUPUESTO. El presupuesto de la Confederacion serd
programatico y su ejercicio se establece del uno de enero al treinta y uno de
diciembre de cada afio, debiendo ser la expresidon financiera del Plan de
Trabajo anual de la Confederacion. Este presupuesto incluira las asignaciones
para las federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento de
instalaciones, gastos de administracidn y programas de la Confederacion. De
las asignaciones para las federaciones estas deberan determinar la siguiente
distribucion presupuestaria:

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de
funcionamiento.

b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencion y desarrollo de programas
técnicos.

¢. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la promocién deportiva a
nivel nacional.

La Confederacion verificara ingresos y egresos de las federaciones y de las
asociaciones deportivas nacionales.

De acuerdo a lo anterior, la Federacién presenta el presupuesto con la
distribucion presupuestaria indicada, como parte del Plan Anual de Trabajo -
PAT-, se incluyen las tablas presupuestarias siguientes:

a) P1 Presupuesto de ingresos por fuente de financiamiento
b) P2 Presupuesto de egresos por actividad y/o porcentaje
c) P3 Presupuesto de egresos por actividad descrita en el PAT

Asi también se tiene el Manual de presupuesto de la Federacidn, en el cual se
describe el ciclo presupuestario.
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Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
La Federacion Deportiva Nacional de Boxeo cuenta con cédigo institucional
dentro del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, el cual le da certeza a
cada una de las operaciones contables que se realiza. |

Dicho sistema es administrado por Ministerio de Finanzas Publicas, por lo que,
ha disefiado en funcién del cumplimiento de la Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico —NICSP-.

Los reportes contables con los cuales se efectiia la rendicién de cuentas en
forma fisica como digital, se emiten directamente del =SICOIN-.

Normas aplicables al Sistema de Tesoreria
Las normas que se aplican a la tesoreria son las descritas en el Sistema de
Contabilidad Integrada —SICOIN-, atendiendo todo lo relativo a:

a) Aspectos de uso general de sistema

b) Generacion de pago a beneficiarios

c) Elaboracion de cheques a beneficiarios
d) Elaboracion de transferencias bancarias
e) Administracion de cuentas corrientes

La Federacidon adicionalmente, cuenta con manual de ingresos/egresos de
bancos y caja fiscal

Normas relativas de la informacién y comunicacion

Cada una de las areas de la Federacion retne la informacion de indole
administrativa, financiero-contable, tecnico-deportiva, legal, para ser
trasladada al encargado de informacidn publica para su publicacion en la
pagina web https://www.guatemalaboxeo.com.gt/informacion-publica.

En dicha pagina se encuentra cada uno de los numerales indicados en el
articulo 10 de la Ley de acceso a la informacion publica.
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" Federacién Nacional de Boxeo INICIO NOSOTROS ATLETAS FEDERATE INFORMACION PUBLICA NOTICIAS CONTACTO
de Guatemala

il INFORMACION PUBLICA

8 01. Estructura Orgdnica

il 02. Direccion y Teléfonos de la Entidad

i 02. Empleados y Servidores Pablicos

B 04. Nombre Funcionarios

il 05. Misi6n y Objetivos de la Entidad POA

Bl 06. Manuales de Procedimiente Administrativo v Operativo

il o7 Presupuesto Ingresos y Egresos

B 02. Informe Mensual Ejecucion Presupuestaria todos los Renglones

i 05. Depdsitos

Normas relativas de las actividades de supervision

El Comité Ejecutivo como maxima autoridad de la Federacion, ejerce una
adecuada supervision, da el seguimiento correspondiente a cada una de las
actividades que se realizan, por medio de las reuniones de Comité Ejecutivo
que consta en el acta respectiva.

Asi también, el Comité Ejecutivo ha delegado la supervision en la Gerencia,
Direccion Financiera y Direccion Técnica Deportiva, de lo cual se presentan los
reportes correspondientes.

De igual forma, la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala realiza la
supervision a la Federacion por medio de la Auditoria Interna y por la Direccion
Técnica-deportiva, siendo el objetivo determinar la razonabilidad del
cumplimiento del Plan Anual de Trabajo en términos financieros como
deportivos.

Conclusion sobre el control interno

De acuerdo a las evidencias documentales que se tiene, en cada uno de los
componentes que integran el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —SINACIG-, Normas relativas a la gobernanza, riesgos, control,
informacién/comunicacién y supervision, se concluye que el control interno
de la Federacion Deportiva Nacional de Boxeo, para el ejercicio 2022 presenta
la informacion de manera razonable.
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Anexos
a) Matriz de evaluacion de riesgos
b) Plan de Trabajo en evaluacion de riesgos
c) Mapa de riesgos

v

Atz Pirir

Gerente Presidente de Comité Ejecutivo




